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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima &ir gil; ne bu giddet, bu celalf?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan miilletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarsm,
Hangi plgsn bana zincir ouracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tagarim.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma al¢aklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'mn,
Kim bilir, belki yarn belki yarindan da yakan.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diigtin altsndaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atans,
Verme, dinyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprags siksan siheda.
Cani, canans, bitien varem alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki gehadetleri dinin temeli,
Ebedt, yurdumun sistinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fugkarar rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de jafaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artsk dokiilen kanlarimn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Halkkidir, bier yasaniig bayradimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicist olan okullar, hayati bir
onem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon
vermesi bakimindan stratejik Oneme sahip Orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle okullarin
islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde onemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda
hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢éziim iiretme siirecinde
siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin geleneksel
planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmi” belirlemis olacaktir. Bu &zellikleri ile
stratejik plan, yapilacak ¢aligmalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimci olacaktir.

Ozii itibariyle isletme biliminin ¢atis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim araci olan stratejik
planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarinca hazirlanmasi
yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu 6rgiit ve kuruluslarinda pilot olarak
uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu 6rgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya
gecilmesi Ongoriilmektedir.

Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu
dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar g6z oniinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi
gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri 6l¢iilebilir nitelikli hale getirmek
amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. Maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin vizyon ve misyonlari olusturmak, stratejik amag ve hedeflerini saptamak,
performanslarini gostergeler dogrultusunda 6l¢mek; bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak
amactyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikkmiine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik
Plan hazirlama calismalarina baslanmustir.

Okulumuzun hazirladigr “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin
katilimlarin1 ve kurum ydneticilerinin tam destegini igeren, sonug¢ almaya yonelik ¢abalarm biitliniinii
teskil eder. Okulumuz, hazirladig: stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi
degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.

Halil BAGRIK
Okul Mudiiri

Girig
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Amag: Bu stratejik plan dokiimani, ilgemizin giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler géz
onlinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak {izere yeni stratejiler
gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Tarsus ilce Milli Egitim Midurliginiin 04.04.2024 tarihli E-63988265-604.01.01-100139184 sayili
yazisi ile Mersin ili Stratejik Plani dogrultusunda Okulumuzun Stratejik Plan Ekibi ile 2024-2028 Stratejik Plan
hazirliklarina baslanmistir. Okulumuz Stratejik Plan Ekibinin sorumlusu ilkokul Midiir Yardimcisi Hatice
GULBABA olmustur. Stratejik Planlama ve okul Strateji Gelistirme Ekibi asagidaki tablolarda sunulmustur.

OKUL KURUM STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

ILETiSIM
1 | ADI SOYADI GOREVi BILGILERI/TLF
Stratejik Plandan sorumlu Okul
2 | Hatice GULBABA Kurum Mudir Yardimcisi 5059294147
3 | Murat YAPICI OGRETMEN 5059578052
4 | Harun DIRIK OGRETMEN 5427204924
5| Tugba YILDIRIM OGRETMEN 5551819255
6 | Habil YILDIRIM OGRETMEN 5065353301
7 | Mehmet Ali CANBOLAT OGRETMEN 5077747311
8 | Elif DEMIR GONULLU VELILER 5413905880
OKUL STRATEJi GELISTIRME KURULU

ILETiSIM
1 ADI SOYADI GOREVi BiLGILERI/TLF
2 Halil BAGRIK OKUL/KURUM MUDURU 5363246047
3 Cihan KOSE OKUL MUDUR YARDIMCISI | 5071430633
4 Mehmet AGAR OKUL MUDUR YARDIMCISI | 5072628997
5 Kadir YILDIZ OKUL MUDUR YARDIMCISI | 5053596176
6 Cemil Gokay AKTI OGRETMEN 5316998598
7 Pinar DALKIRAN OGRETMEN 5078531240
8 Hiiseyin AYDEMIR OKUL AILE BiRLiGi BASKANI | 5316654364
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ICINDEKILER

icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida
verilen siralama dikkate alinmalidir.

1. GIRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Sireci
2. DURUM ANALIzi
2.1.  Kurumsal Tarihce
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2. Insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5. Istatistiki Veriler

2.8. GUgll ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Analizi

2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2.Misyon
3.3.Vizyon
3.4.Temel Degerler
4. AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

4.1. Amag, hedef, gosterge ve startejiler
4.2. Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



Mersin Il Ml Egitim Mdtrioa0 2024 ot 2 O 28

STRATEJiK PLANI V95

Tablolar ve Sekiller

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu lyeleri

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Tablo 3: Fahrettinpasa llk/Orta Okulu calisanlarin genel dagilimi
Sekil 1: Fahrettinpasa ilk/Orta Okulu Teskilat Semasi

AWN R
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Kisaltmalar
MEB Milli Egitim Bakanligi
MEM Milli Egitim Mudirlugi
AR-GE Arastirma ve Gelistirme
SP Stratejik planlama
SA Stratejik amag
SH Stratejik hedef
PH Performans hedefi
PG Performans gostergeleri
AB Avrupa Birligi
GZFT Gucl, zayif, Firsat, Tehdit
YiBO Yatil ilkdgretim Bélge Okulu
iLsis il ve ilce MEM Yénetim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinifi
HEM Halk Egitim Merkezi
TES Temel Egitim Subesi
oS Orta Ogretim Subesi
DOS Din Ogretimi Subesi
MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi



Marsin |1 Milli Editim Mudlrog0 2024 i 2 0 28

STRATEJIK PLANI

TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yodnelen, bash basina bir bitlnlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik slirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri,
bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gdsteren zaman gizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim
ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {yelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan
olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi
zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri
yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini
acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim hizmetler ile
gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari ve ¢alisma
felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amacg ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gdsterge degerlerini, gostergelerin hedefe
etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren
karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgllebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar bitiintdiir. iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimktn degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her
yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin
isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri
ve mahalli idarelerde (st yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

10
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladig, il Milli Egitim Miidiirligi tarafindan 2022/21 sayil Genelge
ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum analizi raporu, i¢ ve dis
paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanhgmda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayanmiidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Halil BAGRIK Okul Muduri Hatice GULBABA Mudir Yardimcisi
IKadir YILDIZ Midir Yardimcisi Murat YAPICI OGRETMEN
Cihan KOSE Midir Yardimeisi [Harun DIRIK OGRETMEN
Pinar DALKIRDAN Rehber Ogretmen [Tugba YILDIRIM OGRETMEN
Cemil Gokay AKTi Rehber Ogretmen Mehmet Ali CANBOLAT OGRETMEN
Hiseyin AYDEMIR 0.A.B. Bagkani  [Elif DEMIR VELI

1.2Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi

asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katimini saglamak lizere paydas anketi,

11
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toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asadidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;
® Kurumsal tarihge
® Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
® Mevzuat analizi
® (Jst politika belgelerinin analizi
® Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
® Paydas analizi
® Kurulus ici analiz
® Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

® Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

12
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® Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihce

Okulun yeri 10050 m2 olup Kurtulus Savasinda tistiin

basari gosteren Fahrettin Pasa adli komutanin verildigi
mahallede kurulmus olup ve ayni ad1 tasimaktadir. Okul
Devlet tarafindan tek kath ve 5 derslikli olarak yapilmis,
1979 tarihinde Fahrettinpasa ilkokul adiyla egitim
ogretime baslamistir.

Okulumuz kuruldugu Mahalle olan Fahrettin Pasa
Mahallesinin go¢ almasindan dolay1 mahalle halkinin
girisimleri ile 1987 yilinda binanin tistiine 1 kat daha
insaatina baslanarak 5 derslik daha egitim 6gretime
katilmistir. 1997 yilinda ilk ve ortaokulun birlesmesi ile 22
derslikli yeni bina ile egitim 6gretime devam etmistir.

Okulumuz 1997°den sonra Fahrettinpasa
[Ikogretim adi ile egitim ve 6gretim vermeye baslamistir.
2012 yilinda ¢ikan 4+4+4 zorunlu egitim ile okulumuz
Fahrettin Pasa Mahallesinde hem ilkokul hem de ortaokul
ile hizmet vermektedir.

2015 yilinda Aralik ayinda okulumuz toplumsal
olaylarda yakilmis olup okulda bulunan akilli tahtalar
,arsiv evraklari yanmistir.

Okulumuz Anasinify, [lIkokul ve Ortaokul 6grencilerine
egitim vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plani degerlendirilmesi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu
ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa
tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giglu Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.,

13
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Turk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jIkdgretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jIkdgretim Kurumlar
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklar, gocuk haklari ve uluslararasi sé6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanligl Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbaskanlig Yillik Programi

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani Mersin il Millt Egitim Midirlagi
Stratejik Plani

Tarsus ilge Milli Egitim MiidiirlGgi
Stratejik Plani

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

14
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Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Givenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
Velilere yonelik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi
Rehberlik faaliyetlerinin yiratilmesi

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gére faaliyet alanlarini ve
iriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

NE|APPRPPIPPPIEPADTA2OPRPOPPET 2P PR RN E =

Rehberlik Faaliyetleri

&

2.6.Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katihmciliktir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirlGglimizian etkilesim icinde oldugu
paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Griin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

a. Paydaslarin Tespiti

15
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Tarsus Kaymakamhgi

Tarsus ilce Milli Egitim Miidiirligii idare ve Personelleri
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Midurlukleri

RAM

Tarsus Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudirliigi
ilce Saghk Mudurligi

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudiirliigi
Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalar

Medya
Ilce Emniyet MudurlGgi

2L 2 2 =2

2L 22222222 2

ilce MUftiluga

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit edilmistir.
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
yararlanilmistir.

ic Dis Onem
Paydas Adi Paydas Paydas Dereces1 Oncehgl

Tarsus Kaymakamhigi

ilce Milli Egitim Midirligi idare ve

Pzrsonellegri ° \/ > > >
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
okul Mudiirlikleri \ 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Tarsus Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirl(igi \ 3 3 3
Tarsus ilge Saglhk Midirlugi \ 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar ilge Mudiirliigi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalari \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
llge Emniyet MudurlGgi \ 4 4 4

16
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ilge Muftaliga v 4 4 4
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

c.Paydas goris ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Fahrettinpasa Ana/ilk/Ota Okulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi “
anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir. Boylece
Fahrettinpasa Ana/ilk/Ota Okulunun durum tespitinde biitiin bagh birimlerin ortak katiimi dogrultusunda
paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlari ve
ogrencilere uygulanmistir. Ankete 700 kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Middrlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:
1.0kulun Temizlik Calisanlari sorunu oldugu yizde 70lik kesim tarafindan belirtilmistir.
2.0kulun Fiziki Yeterlilikleri sorunu oldugu yiizde 85 lik kesim tarafindan belirtilmistir
3.0kulun Glivenlik Personeli olmamasi sorunu oldugu yizde 90 lik kesim tarafindan belirtilmistir
4.0kul Yolunun Giivenligi sorunu oldugu yilizde 70lik kesim tarafindan belirtilmistir
5.Sinif Temsilcilerinin Aktif Katilimi sorunu oldugu yizde 65lik kesim tarafindan belirtilmistir

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1.0kul Yoneticilerine giivenirim
2.0kul Ogretmenlerine giivenirim
3.0grenci devamsizliklarina rahatlikla ulasirm
4.0grenci evraklarina zamaninda ulasim
5. Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullaniimaktadir

2.7.1. Kurum ici analiz

Okul/Kurum ici  Analiz icerik Tablosu

Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogrenci sayilari OGRIETME OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi Ogretmen
Toplam Toplam basina
Ogretmen Kiz Erkek ogrenci "({usen ‘
say1s1 say1sl Ogrenci
sayisl
iLKOKU
29 333 322 655 22,58 L
ORTAO
29 248 246 494 17 KULU
ANASIN
4 40 40 80 20 Il

17
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Akademik
basan verileri

Sosyal-
kiilturel-
bilimsel
ve sportif
basan
verileri
Ogrenme
stilleri
envanteri

Devam-
devamsizhik
verileri

Basarili 6grenci sayisi Matematik dersinde yiizde 52, Tiirkge dersinde yiizde 53. Sosyal bilimler dersinde
ylizde 68. Yabanci dil dersinde 55. Fen Bilimleri dersinde yiizde 60. Din Kiiltiirii Dersinde 65. Beden Egitimi
dersinde Yiizde 85. Gorsel Sanatlar dersinde yiizde 85. Miizik dersinde yiizde 75. Bilisim Teknolojileri
dersinde yiizde 70

ilce ici Resim Yarismasi, Karate Lisansli 6grenci

Bir seyi yapmayi 6grenirken en iyi birisi bana anlatirsa ve ben dinlersem 6grenebilirim.
Bir seyi okurken okuduklarimi géziimiin éniine getiririm.

Bir Yeri Tarif Etmem istenirse sozel olarak tarif etmekte giigliik gekmem

Birisi Bana Sozlii olarak bir sey anlatirsa eger anlatimi detayli ve uzun olursa sikilirnm.

OGRENCI DEVAMSIZLIK ISTATISTiGI

2023-2024 Egitim Ogretim Yili

DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI

- 0,5 - 5,5 GUN ARASI 6 - 10,5 GUN ARASI 11-19,5 GUN ARASI 20

VE UZERI GUN ARAS
Ogrenci

Sayisi 6zURLY OzURSUZ ~ OZURLWU  6zURSUz ~ OzURLU  OzURSUZ  OzURLU 6z
URSUZz

Sinif K TOPLAM K K K K K K

K K

5. SINIF 44 58 102 6 10 10 12 3 1 14 18 0 2 5
10 0 0 13 17

6. SINIF 67 79 146 10 15 19 7 1 2 16 13 1 3 6
23 0 0 25 35

7. SINIF 88 47 135 20 12 18 1 7 3 24 8 2 3 17
8 1 0 29 30

8. SINIF 48 62 110 14 21 7 0 3 2 16 9 2 0 14
22 1 2 9 31

TOPLAM 247 246 493 50 58 54 20 14 8 70 48 5 8 42
63 2 2 76 113

2022-2023 Egitim Ogretim Yili
._ DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI

- 0,5- 5,5 GUN ARAST 6 - 10,5 GUN ARASI 11 - 19,5 GUN ARASI 20

VE UZERI GUN ARAS
Ogrenci

Sayisi 0OzZURLU 0zURSUZ 0zURLU 0zURSUZ OZURLU 0zURSUZz 0OzURLU Oz
URSUZ

Sinif K TOPLAM K K K K K K

K K

5. SINIF 62 73 135 21 35 15 8 1 2 18 18 1 1 8
16 0 0 19 30

18
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6. SINIF 89 51 140 39 20 23 7 5 1 16 3 2 2 26
12 o o 24 29
7. SINIF 56 67 123 21 38 12 12 1 2 11 11 0 0 14
18 o 1 18 26
8. SINIF 66 65 131 30 28 16 14 3 3 12 8 0 0 13
11 o o 23 32
TOPLAM 273 256 529 111 121 66 41 10 8 57 40 3 3 61
57 0 1 84 117
Okul 1. Ogretmenlerin Tutumu ve Davraniglar: Ogretmenlerin disiplin konusundaki
disiplinini tutumlan ve 6grencilere yaklagimi 6nemlidir.
etkileyen
Fakt°r'e';tk“e 2. Okul Yonetimi ve Politikalar: Okul yénetiminin disiplin politikalari, kurallarin
yenfaktarler netligi ve uygulanabilirligi disiplini etkiler.
anketi

etkile | 3. Ogrenci Davraniglar ve Motivasyonu: Ogrencilerin sosyal, duygusal ve
yen faktorler = akademik motivasyonlar disiplini etkiler.
anketi
4. Ailelerin Tutumu ve Destekleri: Ogrencilerin ailelerinin okula ve disipline karsi
tutumlarn ve destegi dnemlidir.

5. Okul Ortami ve Kiltiiri: Okulun genel atmosferi, 6grenci-ogretmen iligkileri,
isbirligi ve iletisim disiplini olumlu ya da olumsuz etkileyebilir.

6. Ogretim Yéntemleri ve Program Tasarimi: Etkili 6gretim yontemleri ve
programlar, 6grencilerin dikkatini ve ilgisini artirarak disiplini olumlu yonde
etkileyebilir.

Bu faktoérlerin bir araya gelmesi, okul disiplinini belirleyen karmasik bir yapi
olusturur. Her bir faktor, digerleriyle etkilesim igcinde oldugu i¢in disiplin
yonetiminde dengeli bir yaklagim gereklidir.

insan Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

kay.nal_(larl S 2024 Yil itibariyla
verileri Kisi Sayisi Oran%

1-4 Yil
5-6 Yil 1 10
7-10 Yil 1 10
10.....0zeri 4 80

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Topla

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil 14

(o)) k=) Nen}

10
20

[l B el )
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16-20 6 6 12
20 ve Uzeri 9 6 14

Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici

egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi

Yonetimle

ilgili

Kisisel
Gelisim

Mesleki
Gelisim

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadm | Erkek

Katilan Ogretmen
Saysisi

10

15 25

35

25 35

Katilmayan
Ogretmen Sayisi

15

20 0

0

0 0

Tablo 13 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki
Mekan

Var

Yok | Adedi

Ihtiya

Ogretmen
Calisma
Odasi

Ekipman
Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik
Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagh
Salon

Teknoloji ve
Tasarim
Odas1

Bilgisayar
laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar1

>

Kantin

Fen Bilgisi
Laboratuari

Atolyeler

Yardimc1
Personel
Odas1

Arsiv

Harita Odas1

X

Destek Odasi

X

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gereg¢ Durumu

Aracg-Gerecler

2021

22

20

23

20 ihtiy

ac

20
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Masaiistii Bilgisayar 3 5 5
Yazicilar 3 5 6
Akalli Tahtalar 0 26 26
Televizyonlar 4

Tablet Bilgisayar 1 1 1
BT Sinifi bilgisayarlari 0 16 16

Okulo
rtami
ni
deger
lendir
me
anket

Okul Midiiriiniin lyi davranislari, Okulda rahatsizlanmasi durumunda miidahalenin iyi
olmasi, Ailesi ve Kendisi ile ilgili konularda Rehber 6gretmenle rahat iletisim kuruyor
olmak

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.

2.7.2. insan Kaynaklari

Okullarda in
kaynaginin i¢ ve

san kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve

degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Tablo 3: Fahrettinpasa A

na/llk/Orta Okulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dadilimi

Okul Miidiiri

Miidiir yardimcilar

Brang/Sinif
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

idari Personeller

Yardimci Personeller 2 1

Giivenlik Gorevlisi

TOPLAM

1 1)1 34 | 33| 62 3 1

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Yil
5-6 Yil 1 10
7-10 Yil 1 10
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10.....Uzeri

80

Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yil 0 0 0

4-6 Yil 0 1 il

7-10 Y1l 6 a4 10

11-15 Yil 14 3 o)

16-20 6 6 12

20 ve tizeri 0 6 14

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |0 0 0 2 0
Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM
(ilkokul/ 1 1 4 2
Anasimifi
TOPLAM
(ortaokul) 2 2

22
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Tablo 6 idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim
sayisl
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miudiir
Miidiir Bas Yardimcilar
Miidiir Yardimeilar i1k 4 27 51
Miidiir Yardimeilart Ortaokul 3 15 40

Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadim Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 10 15 25 35 25 35
Katilmayan Ogretmen Sayis1 | 15 20 0 0 0 0

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
5 ~ Rehberlik Hizmetleri le [lgili

= = = 2] Danismanlhk N e
< 9 © = . . Diizenlenen  Egitim/Paylasim
g S 2 S E © Hizmeti Alan

— = (3} i
2 = 5 S % n Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£ 5 58 | &€ z - % I~
[ ] =P o 5 S 5 3] 7 =4 (<) =
ST | g |&82%| S = 5 5 5 @ S
4 X © wn = =X O .
2E | F5 |39 ¢ Z : g | 8% | 25 | ¢
—_ - —t 1) =}
c= | ZE |£3 Z 2 £ = E5 | 55 =
= S & = 2 e
= LN —_ = st @ - 3 > > L
%) .S-' [%] He) );b'b 8 > );b-b gﬂ E
= S . S S 2 S ' o

23




Marsin |1 Milli Editim Mudlrog0 2024 i 2 0 28

STRATEJIK PLANI

4 3 1 1 247 60 48 3 20 6

2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel teknolojik
araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida kurgulanmis olan Millt
Egitim Bakanhgi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bolim
ylritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi gibi moddllere ulasilarak galismalar ylratilmektedir. Mudarliglimiz resmi
yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gereg¢ Durumu

Tablo 12. Teknolojik Ara¢g-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masatstii Bilgisayar 3 5 5

Yazicilar 3 5 6

Akilh Tahtalar 0 26 26

Televizyonlar 4 6 6

Tablet Bilgisayar 1 1 1

BT Sinifi bilgisayarlari 0 16 16

Tablo Fiziki Mekan Durumu

Tablo 13 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odast X X
Miizik Odasi X X
Cok Amagcl Salon X X
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Teknoloji ve Tasarim Odast X

Bilgisayar laboratuari X

Yemekhane X

Spor Salonu X X

Otopark X

Spor Alanlar1 X

Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuari X

Atolyeler

Yardimci Personel Odas1 X

Arsiv X

Harita Odas1 X

Destek Odasi X
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bltce blytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve
harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yirattldiga belirtilir. Enflasyon orani da

dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢calisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik)
Personel . C . : :
licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigctik onarim;
Onarim . o : .
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

25
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Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo Gelir-Gider Tablosu

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 140.162,40 122.064,00
Kii¢ciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 25.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 175.595,84

355.208,96 218219.,9
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 14.450,72 96.155,90
GENEL 355.208,96 218.219,90

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (Ortaokul: 497 toplam Ogrenci sayisi, ortalama sinif mevcudu: 31, mevcudu
en fazla olan:36 ve en az olan sinif mevcudu sayisi:25 , kaynastirma egitimine tabi 6grenci
sayisi: 12

ilkokul: 657 toplam Ogrenci sayisi, ortalama sinif mevcudu: 28, mevcudu en fazla olan: 36 ve
en az olan sinif mevcudu sayisi:24 , kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi: 20

Anasinifi: 81 toplam Ogrenci sayisi, ortalama sinif mevcudu: 20, mevcudu en fazla olan:26 ve
en az olan sinif mevcudu sayisi:16 , kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi: 8

Ogrenci kurslari (Okulun Tasinmasi Sebebiyle kurs acilmadi

Okul/kurumun akademik basarisi: sinifini dogrudan gecen 6grenci sayisi:420 /orani ylizde 84,

sinif tekrari yapan 6grenci sayisi: 75 /orani ylzde 16)

26
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Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (Mifredat dogrultusunda tum programlar yapildi
.) neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen 58, 6grenci velilerin sayisi 200 , katihm orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kulturel faaliyetlerin (tarsusun tarihi ve kullrel yerleri Mersin
Mercan Bilim Merkezi gezisi yapildi ; kiltirel faaliyetlerde gérev alan 6gretmen sayisi :58 ,
ogrenci velilerin sayisi:20, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel yayinlari: Okulumuz Resim Ogretmeni, Murat Yapici Oyki
Yayinlarinda cizerlik yapmistir.

Spor kullibl faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli
o6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

ogrenci sayisi vb. belirtilir.),

2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiltir, toplumsal gelisme siireci iginde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari yapmada
sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin 6l¢lisiini gosteren
araglarin butinudur.

Kurum kiiltird, kurumun kendine 6zgi inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun sahip
oldugu ve paylastigl yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin bitinidir, Kurumun
Ruhudur. Tim galisanlar tarafindan paylasilan aliskanlklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum
icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliglii oldugu alanlar:

1.Tiim personelin birlik beraberlik icinde ¢calismasi

2.Yéneticilerin yaratici ve yenilik¢i diistincelere tesvik etmeleri

3. Ogretmenlerin Alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri siirekli takip etmeleri

Paydas analizi sonug¢larina gére gelistirilmeye agik alanlar:
1. Okulun Teknolojik yénden gelismis olmamasi

2.0kulun Temizlik Personeli yetersiz olmasi

3.0kulun teknik donanim yéniinden eksikleri bulunmaktadir
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2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Fahrettinpasa Ana/ilk/Orta Okulu

Okul Midiirii

N

[ Komisyonlar ] - Miidiir yardimeilar -[ Kurullar ]
' !
< Ogretmen > < Ogrenci > < Personel >

2.4. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6ziimii
amaciyla, bir kurumun veya durumun giiclii yanlarini belirleyerek bunlari
en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri azaltmay:
hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidur.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta ifade
edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip degerlendirildigi
bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit edilmeye
cahisilmistir. Bunun yaninda ic ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuclarindan da yararlanarak sonuglar
GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.icsel Faktorle

1 *Veli okulisgbirliginin bulunmasi, *Veli iletisiminin giiglii olmasi
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*Bedensel engelli 6grencilerin egitim alanina ulasmasinin kolay olmasi
*Okul aile birliginin etkin ¢alismasi

*Veli iletisiminin glgli olmasi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yoneticilerin bulunmasi

Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmas
Ayrilan personel oraninin ¢ok diisiik olmasi

idare, 6gretmen ve personel arasindaki iletisim ve uyumlu ¢alisma *

O 00 N O L1 A W N

Okul bahgesinin genis olmasi

Rehberlik servisinin faaliyette olmasi, beklentilere cevap vermesi

=
o

Teknolojinin okul personeli tarafindan yerinde ve dogru bir sekilde kullaniimasi ve derslere
entegre edilmesi.

=
=

Kendileri icin diizenlenen toplantilara velilerin katilimin az olmasi

Maddi yetersizligin olmasi,

Proje galismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi
Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Okulumuzun kapali spor salonunun bulunmamasi,

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerceklestirebilecek konferans salonunun yetersiz olmasi

N o ol A W N R

Yabanci dil sinifinin bulunmamasi

2.9.2. Digsal Faktorle

*Ogrencilerimizin okula yakin ikamette oturmasi

*QOkula ulasimin kolay olmasi

Okula yonelik veli ve toplum desteginin gigli olmasi

Kaliteli Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Okulun kamu kurum ve kuruluslarina yakin olmasi

*Okul yonetiminin demokratik, yeniliklere agik, giivenilir ve destekleyici olmasi

Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi

0 N OO 1 A WN PR

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
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Caddeye yakin olmasi

Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal alanlarin fazlalig

Okulun maddi imkanlarinin artmamasi

Ogrencilerin teknoloji imkanlarini olumsuz yénde kullanma ihtimalinin olmasi.

Sosyal yapinin kozmopolit olmasi

A U1 A W N R

GOg alan bir bolgede bulunmasi *Glvenli gegis yollarinin yetersizligi

2.5. Tespitler ve Thtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine

erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kaltirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Akademik Basari Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Okul Terkleri Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arac ve Geregleri is Glivenligi, Okul Giivenligi
Rehberlik Tasima ve Servis

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler
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Okul Mudarlagiimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana
sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Biz Fahrettin Pasa ilk ve Ortaokulu olarak;Atatiirkgli disiince gizgisinde, yaratici ve 6zgiirce
duslinen, 6grenmeyi, 6grenen 6grendiklerini davranisa donustirebilen, rekabetgi, ekip galismasina inanan, ulusal
ver evrensel degerlere bagli, her alanda basariyi hedefleyen, surekli gelismeye inanan 6grencilerimizi gelecege
hazirlamak, ¢alisanlarimizi demokratik bir iletisim ortaminda en yiksek verimlilige ulastirmak icin variz.

3.3. VIZYON

Fahrettin Pasa ilk ve Ortaokulu olarak; Ulkemizi cagdas uygarlik diizeyinin lizerine ¢ikaracak egitim, égretim ve
etkinliklerinin bir pargasi olarak, Tarsus’ta egitim, bilim ve kultir merkezi olmaktir.

3.4. TEMEL DEGERLE

Bilimsellik ve arastirma odaklilik, * Yenilik¢ilik, « Etik, kultirel ve evrensel
degerlere bagllik, « Kalite ve « Ogrenci odakliliktir.
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4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMES]

4.1. ilkokul Amag, Hedef ve Gostergeleri

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK |y 0 . e -

AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1. |Ogrenme kayiplari énleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirlacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK oo A e .

AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

AMAC 4. fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
" | orani artirtlacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Egitim ve O0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: ERiSIM
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STRATEJIK

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6renime gegisi saglanacaktir.

Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG NO Performans Gostergeleri

ilkokullarda Yetistirme Programina
PG 1.1 (IYEP) dahil olan dgrencilerin Tiirkge 30 20 21 22 23 24 25
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

ilkokullarda Yetistirme Programina dahil

PG 1.2 olan &grencilerin matematik dersi 30 20 21 22 23 24 25
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.3 20 gun“vve uze.rl Ozurslz devamsizlik 20 20 18 16 14 12 10
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 gilin ve Uzeri 6zUrlG devamsizlik 20 20 18 16 14 12 10

yapan 6grenci orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.

Baslang
.. . Hedefe 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | 8 . | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis! 40 25 27 29 31 33 35

Saglkl ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, 30 20 22 24 26 27 28
gezi Proje, vb.)

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 24 diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, 30 20 22 24 26 27 28
gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkge
dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... Qe o o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe 2028
. . .. | Baslangic | 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri E(t‘ly(vl)Sl Degeri Hedef | Hedef | Hedef Hedef I-f;d
lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
1L 35 salonu, kitliphaneler, atolyeler vb.) sayisi. 30 20 23 24 25 26 2
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
N S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlil gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
.. . Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
LD HerionmansCisieradlen Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kulturel,. sana’FsaI ve sportif 20 15 16 17 18 19 20
alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
PG 4.1.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 15 16 17 18 19 20
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 4.1.3 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 15 16 17 18 19 20
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.4 geleneksel gocuk oyunlan alt basliginda 20 15 16 17 18 19 20
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
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Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.5 geleneksel ¢cocuk oyunlarina yénelik 20 15 16 17 18 19 20
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirillacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk
oyunlarna yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
ill;/[R:(’;r lSL‘.JIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
.. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
RGO Performans Géstergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 5.1.1 Uzaktan ve Ytizylze Hizmet ici egitimi 15 10 11 12 13 14 | 15
alan Yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 10 11 12 13 14 15
PG 5.1.3 UIlesaI ve }Jvluslarara5| projelere katilim 15 1 2 3 4 5 6
saglayan 6gretmen sayisi
PG 5.1.4 Ggretmenlerevyg yoneticelere yonelik 15 5 6 ” 3 9 10
diizenlenen egitim sayisi
PG 5.15 Yuksek Iisansiéitimini sUrdi.J.ren( . 20 1 1 1 1 1 ’
tamamlayan 6gretmen ve yOnetici sayisi
Doktora egitimini
PG 5.1.6 stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 20 0 0 0 0 0 0
yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is
Stratejiler bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
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Ortaokul Amag, Hedef ve Gostergeleri

TEMA: |ERiSiM

STRATE

JiK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
AMAC |saglanacaktir.

1.

Hedef | .. i -

11 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: |KALITE

STRATE

JiK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC | beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

2.

Hedef | Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
2.1 bltlncil galismalar yiritilecektir.

TEMA: | KAPASITE

STRATE

JiK oo A o .

AMAC Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

3.

Hedef |Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi

3.1 saglanacaktir.

TEMA: | KAPASITE

STRATE

JiK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC | gelistirilecektir.

4

Hedef |Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve

4.1 glvenligi gelistirilecektir.

TEMA: |KAPASITE

STRATE . . I T . . I~ .

JiK Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
AMAC bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonla gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
5 edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
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Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani
artirilacaktir

Hedef
5.1

TEMA: | KAPASITE

STRATE
JiK
AMAC
6.
Hedef
6.1

Egitim ve O6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: | ERISIM

STRAT
12'1{/1[1; C Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
1.
Hedefe
. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 2027
PG NO | Performans Gostergeleri E(ttlyil)SI Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG destekleme ve yetistirme
1.1.1 kurslarina kayit yaptiran 30 30 30 S0 60 70 85
Ogrenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme
PG kurslarina devam eden
1.1.2 6grencilerin katilim sagladig 30 65 65 70 75 80 85
derslerin not ortalamasi
PG 20 glin ve Uzeri 6zUrsiiz
devamsizlik yapan 6grenci 20 16 13 10 10 9 5
1.1.3
orani (%)
PG 20 gilin ve Gzeri 6zurla
devamsizlik yapan 6grenci 20 8 7 7 6 5 5
1.1.4
orani (%)

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirillmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

Stratejil | saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine
er katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate almarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA: |KALITE
SIR S Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
EJIK 2, . 9 . - .
degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
AMAC
2 ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027
PG NO | Performans Gostergeleri E(t‘lyil)Sl Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG . .
211 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 10 50 55 60 60 65
PG . : 8
212 Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi 10 60 60 70 75 80 ||
PG - . . 7
213 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 10 50 50 60 65 70 3
PG . .
214 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 10 60 60 70 75 80
PG . .
215 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 10 40 40 50 55 60
PG = : . 2
216 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 8 10 12 14 18 |
PG Oku'lun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi 10 2 2 2 3 3 4
2.1.7 proje sayisl
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve )
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 15 10 10 12 12 15
2.1.8 ", : Q
6grenci orani (%)
PG Orta(?'lful 5. §|n|flarda yabanci dil agirhkli egitim 15 0 0 0 0 0 0
2.1.9 alan 6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.
... | S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
Stratejil s A . .7
yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
er S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasin tegvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4
Ogrfzncilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tegvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.
TEMA: | KAPASITE
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STRAT
EJIK
AMAC

3.
Hedefe | Baslang | 50,0 | 2055 | 2026 | 2027

PG NO | Performans Gostergeleri Etkisi € | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
(%) Degeri

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

PG
3.1.1

iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 50 50 80 90 95 100

Stratejil | S1 Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler
er ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: | KAPASITE
STRAT
EJiK

AMAC

T ——

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027

PG NO | Performans Gostergeleri E(t‘lyil)m Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
PG
411 Okulda yasanan kaza sayis 15 0 0 0 0 0 0
PG Bagimhlikla miicadele ile ilgili
4.1 konularda egitim alan 6grenci ve 15 60 80 85 90 90 95

o dgretmen sayisi
PG Akran zorbaligi ve siber zorbalikla
413 ilgili konularda egitim alan 15 50 70 70 75 80 90

o dgretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
4.1.4 konularda verilen egitim alan 15 40 45 50 50 55 70

o dgrenci, 6gretmen ve veli sayisi

Hijyen, gida glivenligi, bulasici
PG h?.st.allklar |I.(.evllg|I| I‘<0I1uularda verilen 15 75 30 30 90 95 95
4.1.5 egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

PG .'SjVIl sa.vunma egitimlerine katilan 15 80 30 85 85 100 100
4.1.6 Ogrenci ve 6gretmen sayisi
45| Afetve acil durum tatbikat sayisi 10 90 95 | 95 | 100 | 100 100
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S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli be
bulasgici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst gerekli tedbirleri
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgm hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S.

TEMA: |KAPASITE

STRAT

EJIK Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel ol
AMAC |saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe lzlaslla
PG NO | Performans Gostergeleri Etkisi g'(;
Dege
(%) b
ri
PG Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiilturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
) B 20 45
5.1.1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci
20 60
5.1.2 orani (%)
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
20 10
5.1.3 orani (%)
PG Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan
NN 20 25
5.1.4 Ogrenci orani (%)
PG Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan 20 10
5.1.5 sayisl.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
Stratejil | S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
er etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim progranu kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 i¢erisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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TEMA: |KAPASITE

STRAT
EJiK
AMAC
6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe

. . . . | Baslangi¢c | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
SO0 0V T (0T O E(t,lyil )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG Uzaktan ve Yiizylize Hizmet igi egitimi alan Yonetici ve 15
6.1.1 O0gretmen sayisl
5(1;2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 0 0 0 0 0 0
PG Ulusal ve uluslararasi projelere katim saglayan 15 5 5 7 3 10 10
6.1.4 O6gretmen sayisl
PG Ogretmenlere ve yéneticelere yonelik diizenlenen
6.1.5 egitim sayisi 15 3 3 5 5 6 7
PG Yuksek lisans egitimini sirdiiren/ tamamlayan
6.1.7 O6gretmen ve yonetici sayisl 20 0 0 1 2 2 3
PG Doktora egitimini sirdiren/tamamlayan 6gretmen ve
6.1.8 yOnetici sayisl 20 0 0 0 0 0 0

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gérev alani ile ilgili is basi
Stratejil | egitim almalar1 saglanacaktir.

er S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 024 0 026 0 028 opla

218.219,90 | 250.000
Genel Biitge 275.000 | 280.000 | 295.000 | 300.000 | 1368.469,9
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Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

105.000

120.000

135.000

145.000

165.000

170.000

840.000

TOPLAM

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 20.000 25.000 [27.000 128.000 [29.000 {129.000
Hedef 1.1 15.000 {13.000 {14.000 {17.000 {12.000 {71.000
Hedef 1.2 12.000 {13.000 {14.000 |10.000 (8000 57.000
Amag 2 20.000 25.000 [27.000 128.000 [29.000 {129.000
Hedef 2.1 15.000 {13.000 {14.000 {17.000 {12.000 [71.000
Genel 20.000 25.000 [27.000 128.000 [29.000 {129.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 102.000 [114.000 [123.000 [128.000 [119.000  [586.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milll egitim
muidirligu ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda ylritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme toplantilan
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiliip karara

baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli Egitim Mudurligia Ar-Ge
birimi Stratejik planlama ekibine génderilmek lizere hazir tutulacaktir.
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iMzA SIRKUSU

Ogretmenler

STRATEJiIK PLAN EKiBi imza

Tugba YILDIRIM

Mehmet Ali CANBOLAT

Murat KARAKUZU

Ali GEVIK

Harun DiRiK

Pinar DALKIRAN

Cemil Gokay AKTI

Ozlem ZEYTUN

Midar Yardimcilari

Kadir YILDIZ

Cihan KOSE

Hatice GULBABA

Mehmet AGAR
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Halil BAGRIK

Okul Muduri

Sube Mudiru
imza

Mahur
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